
 

 

بررسی نقش نخبگان سیاسی در توسعه کشور با استفاده از اندیشه و 

 مدیریت جهادی در دهه اول انقلاب اسلامی ایران

 27/70/3991تاریخ دریافت:                                                              1تمنده سید اشکبوس

 09/10/1399تاریخ پذیرش:                                                                      2 سید حسن ملائکه

 3 رضا  اقارب پرستمحمد

 چکیده

مدیریت جهادی فی نفسه در ذات انقلاب اسلامی نهفته است. توسعه همه جانبه کشور برای نخبگان 

مدیران و دست اندرکاران نظام نوپای اسلامی به جهت سیاسی انقلابی از اهمیت بسیاری برخوردار بود. 

هایش نوع انقلاب دارای انگیزه بالایی برای خدمت به کشور و مردم بودند. مدیریت جهادی به خاطر ویژگی

اجتماعی، و توسعه نخبگان در تحولات  دهد کهمیمطالعات تاریخی نشان بیاید.  هاآنتوانست به مدد می

ای دارند. تحقیق حاضر، ند و جایگاه ویژهگذارتأثیر با اتخاذ مدیریت جهادی، فرهنگیسیاسی، اقتصادی و 

ها و مقتضیات برای ی حداکثری از ظرفیتتطبیقی با استفاده تحلیلی و نیز الگوی –با روش توصیفی 

و گذار در موضوع و اهداف تحقیق و پژوهش بوده و با هدف تبین تأثیرشناخت هر چه بهتر پارامترهای 

گذاری نقش نخبگان سیاسی در مدیریت جهادی برای توسعه کشور در دهه اول پس از انقلاب اسلامی تأثیر

در روند رشد و  یات مثبتتأثیر ،دهد که نخبگان سیاسیهای تحقیق نشان میانجام یافته است. یافته

سوق دادن جامعه اسلامی های اصلی در اند و یکی از محرکاسلامی داشته توسعه ایران در دهه اول انقلاب

 د.نباشمی شهایایران برای رسیدن به آرمان

 .نخبگان سیاسی، انقلاب اسلامی ،توسعه ،مدیریت جهادی ،مدیریت:  هاواژه کلید
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 و بیان مسئله مقدمه. 1

رود. یذهن انسان به طور ناخودآگاه به سمت مبارزه م دیآیم انیسخن از جهاد به م یوقت   

و  یجنگ اتیدشمن با خصوص کیافتد و ینبرد اتفاق م نیادیدر م یگاه ییارویمبارزه و رو نیا

و آن دفاع تمام  ستیما ن یرو شیپ شتریراه ب کیکارزار  نیدر مقابل ما قرار دارد. در ا ینظام

 ؛ اماماست و به ما تعلق دارد تیو حراست از آنچه در مالک سیکشور، نوام یارض تیاز تمام اریع

جهاد به عنوان یک راهبرد  .وریمآیم شهیو اند تیریمد زهحو به اتشیجهاد را با خصوص نیهم

شکل نوین آن در قالب اندیشه و مدیریت  ر طول تاریخ اسلام مطرح بوده است؛ ولیو استراتژی د

س آنان امام راحل أو در ر هیعلم یهاحوزه یعلما د.ا پیروزی انقلاب اسلامی مطرح شجهادی ب

کردن  یجهاد یرا برا یطیشرا ،یاخامنه اللهآیترهبر معظم انقلاب حضرت  شانیس از او پ

  .دندکر انیدر سخنان خود ب یسازندگ و تیریمد

با توجه به ابعاد عظیم محرومیت و عقب ماندگی در همه  بعد از پیروزی انقلاب اسلامی،

توانست در کوتاه مدت با روش می، تنها یک و سیاسی ها اعم از اقتصادی، فرهنگی، علمیزمینه

بود که نخبگان سیاسی را این همه نارسایی، دست و پنجه نرم کند؛ آن هم یک روش جهادی 

صرف تمام عیار وقت و از خود گذشتگی به  کرد، تا با یک احساس مسئولیت مضاعف ووادار می

باید تعریف دقیق  ،ین مهمبردن به ابرای پیمبارزه با فقر، محرومیت و عقب ماندگی کشور بروند. 

های خاص و جامعی از اندیشه و مدیریت جهادی ارائه کرد؛ دریافت چگونه این اندیشه با ویژگی

اعجاز انگیز خود قرار دهد. فضای  تأثیرتوانست نخبگان سیاسی را تحت  ،و منحصر به فرد خود

های متفاوت و دگاهنارس و تاحدودی متشنج پس از پیروزی انقلاب و تشکیل دولت موقت و دی

با همه این اوصاف بلافاصله پس از پیروزی  ؛ ولیگاهی متناقض انقلابیون، باعث بروز مشکلاتی شد

)ره(  وزیدن گرفت. نقش امام خمینی ،نسیم تحول، امید و آبادانی کشور و ملت ،انقلاب اسلامی

ورد. خیوضوح به چشم مای جهادی به ههدر این مسیر به عنوان پرچمدار انقلاب اسلامی و اندیش

قلم فرسایی  ،ی جهادی خصوصا در دوران دهه اول انقلابهاتاکثر کسانی که در رابطه با فعالی

عامل  مهمترین را ند، رهنمودهای امام را خطاب به مسئولان، نخبگان سیاسی و جواناناهکرد

دانند. و ایثار می خودگذشتگیتحرک جامعه اسلامی و حرکت به سوی تعالی و پیشرفت کشور با از 
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الات تحقیق بیابیم و امیدواریم بتوانیم گامی مثبت در جهت ؤسعی داریم تا پاسخ مناسبی برای س

 جهادی و نخبگان سیاسی برداریم.  معرفی افکار

 الات تحقیق ؤ. اهداف و س2

در  هاآنشناسایی و بررسی خصوصیات نخبگان سیاسی و نقش  ،هدف کلی این تحقیق

 پس از انقلاب اسلامی است. اهداف خاص این تحقیق عبارت است از:  توسعه ایران

 های توسعه سیاسی؛یف و تبیین شاخص( تعر1

در دهه اول انقلاب اسلامی ( فهم و تفسیر پیوند و ارتباط بین توسعه و نخبگان سیاسی 2

 ایران.

پژوهش حاضر  دنبال یافتن پاسخ مناسب برای سؤالاته رو، در این تحقیق نگارنده ب از این

 .است

نقش را در مدیریت جهادی در فرآیند رشد و توسعه  مهمترین ،. آیا نخبگان سیاسی1 

 ند؟اکردهمتوازن جوامع خود ایفا 

ایی در مسیر مدیریت ههچگونه و با استفاده از چه مؤلف ،. نخبگان سیاسی دهه اول انقلاب2

 اشتند؟ دیجهادی، در راستای توسعه کشور گام بر م

 مبنای سیاسی جهاد در اسلام چیست؟. 3

 ای جهادی را در جهت توسعه کشور بکار گرفتند؟ههره( چگونه اندیش) امام خمینی. 4

 مدیریت شهید رجایی تا چه میزانی در جهت توسعه کشور مثمر ثمر بوده است؟. 5

 رای پیشرفت و توسعهبهایی را مقام معظم رهبری با طرح مدیریت جهادی چه شاخص. 6

 ند؟اکردهکشور بیان 

 . پیشینه تحقیق3 

 نیتدو یرا با عنوان امام و جهاد سازندگ یکتاب ره(،) ینیآثار امام خم میسسه نشر و تنظؤم

 تیکشور با حالت و وضع یسازندگ تیسخنان آن بزرگوار و اهم انیآن به ب درکرده است که 

جنبه نقل و قول داشته و  شترینوشته ب نی. ا(1374،موسوی خمینی) پرداخته است یجهاد

در محافل  تبه کرا یجهاد یاههرا که امام در رابطه با حوز ییاهمؤلفهو  هایژگینتوانسته است و
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 ،ره( در ادامه حرکت) امامدرآورد.  ریند به رشته تحراکردهاعلام  هاتمناسب نیو مجالس، همچن

و معتقد است با روش بیند یملازم  ی راجهادیک حرکت  ،هایکشور و جبران خراب یسازندگ یبرا

 یمختلف برا یاههو همه اقشار جامعه را در حوز آمد؛مشکلات بر نیتوان از پس ایم یجهاد

خرد  تیریو مد یسازندگ یود که براشیسخنان امام راحل استنباط م از کند.یممشارکت دعوت 

 ران،یمد یهاتیفعال یبهره جست و آن را چاشن یو روش جهاد شهیاز اند توانمیکشور  و کلان

  .آید دستبه  یور و مثال زدنآرتیبزرگ، ح جیتا در مدت زمان کوتاه نتا ؛و مردم کرد نیمسئول

بر  یمجلد تحت عنوان درآمد 5در  یکتاب ،زین ع() دانشگاه امام صادق ییدانشجو جیبس

ذکر شده مطالب  یهاکتابگرچه  .(1395احمدزاده، ) چاپ کرده است یجهاد تیریمد

 یول ؛است کردهذکر  هاتیبودن فعال یجهاد یارهایو مع یجهاد تیریدر رابطه با مد یارزشمند

درک بهتر و جامعتر از  یبرا. ابدیب هاآن در یادهج تیریاز مد یقیدق فیتواند تعریخواننده نم

. میاستفاده کرد زین یعموم تیریاز مفهوم مد شیهایژگیو و ارهایا، معههشاخص ،یجهاد تیریمد

موضوع به ذکر  یباتوجه به گستردگ یول ؛متصور است یمتعدد و متنوع فیتعار ،تیریمد یبرا

 . مینکیاکتفا م فیچند تعر

 تیریمد یدر تحقق فرهنگ و تمدن اسلام یجهاد تیریدر نقش مد و همکاران یقطب ایرث

 یجهاد هیتوام با روح د کهناندیحق و عدل م یو بر مبنا یاسلام تیریرا برخاسته از مد یجهاد

 یاجر معنو تیریمد وهیش نی. در ا(1394، و همکاران یقطب ایرث) است ریناپذ یو تلاش خستگ

 یکردهایرو انیآن است. از م یاهمؤلفه نیتر یاز محور تعهدمد نظر بوده و  یویقبل از پاداش دن

 یاههرا در عرص یجهاد تیریمختلف مد یایمزا ت،یریبر مد یاسلام یهاارزش تأثیرمختلف 

 . سازدمیگوناگون از جمله در گستره فرهنگ آشکار 

 ،یبوم یو آن را طرح کرده یاز سازمان جهاد یاقدام به ارائه مدل، و همکاران ینیحس یمهد

به  دنیرس یسه مرحله برا ریمس نی. در ا(1395، و همکاران ینیحس یمهد) نداهقلمداد کرد

 هر گونه تلاش در راه خدا ی. جهاد را به معننداهعنوان کرد یمدل جهاد طرح یشاخص ها

ن آ یبرا زین یگرید فیاند و تعاردینم یقتال و مقابله نظام یواژه جهاد را به معنااند و دیم

اند. دیها میکیانجام ن یتلاش در راه خدا و تلاش برا کوشش و یمتصور است. جهاد را به معن

سازمان  تیرسم ،یجهاد انتند از سازمراند که عبادیسه رکن م یرا دار یسازمان جهاد نیهمچن
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 .و تمرکز سازمان جهاد یجهاد

 یدر راستا یجهاد تیریمد یرانای – یاسلام یتحت عنوان الگو یاهدر مقال ی،نیمب مدحم

 یو راهکار یتیریمد یالگو کیرا به عنوان  یجهاد تیریمد ،یاسلام یام القرا یبخش تینیع

 :دیوگیمو ند کیجهان اسلام ذکر م یهاسازمان یرو شیو مشکلات پ هاتعبور از بن بس یبرا

دار و با سابقه است که در شهیر ،قیعم یبلکه موضوع ؛ستیو گذرا ن دیجد یمفهوم ،تیریمد

  .(1395، ینیمب مدحم) دارد شهیقرآن ر دیعقا

تحول  شیدایاز پ یاهخچیتار نینو یدولت تیریدر کتاب مد، و همکاران یالوان یمهد دیس

ند کیم انیب یاند. ودیم شرفتهیپ یپرداخته و آن را مختص کشورها یامور دولت یهادر بخش

خود را  یجا هحالت تسلط داشت یمتماد یهاکه در سال کیو بروکرات یکه شکل سلسله مراتب

همه جانبه در  یرییبر بازار کار داده است و آن تغ یقابل انعطاف و مبتن یدولت تیریمد یبه نوع

، 1990در آغاز سال  که دیوگیند. مکیدولت و شهروندان ذکر م نیطه بابجامعه و ر تیرینقش مد

 یهاشکل لالگو شام نیجهان ظهور کرد. ا شرفتهیپ یدر اکثر کشورها یتیریمد دیجد یالگو کی

دولت  جادیا .است و... یدولت دیجد تیری، مدتی، پولییگرا تیریمد رینظ تیریاز مد یلفمخت

 یو تحولات در نگرش کشورها رییتغ نیجه همینت ،ییگرا تیریدولت و مد ینیرفاه، بازآفر

 نینو تیریمد نیگزیدر جا مؤثرکارآمد و  یو ارائه الگوها یدولت تیریمد فیدر باز تعر شرفتهیپ

  .(1378، و همکاران یالوان یمهد دیس) است یسنت تیریو مد یبروکراس یجاه ب

در خصوص ضرورت نگارش مقاله حاضر و محتوای تحلیلی و توصیفی آن که در باب نقش 

نخبگان در مدیریت جهادی پیشرفت و توسعه ایران در دهه اول انقلاب اسلام است، نکته حائز 

ه ب ؛ امانداهاهمیت این است که محققان زیادی در باب نخبگان سیاسی فعالیت پژوهشی داشت

طور متمرکز و عمیق و کامل به نقش نخبگان در دهه اول انقلاب در تحقیقات صورت گرفته در 

شاخه یا بعدی از ابعاد توسعه را مورد اند و هر پژوهشی هنپرداخت ،راستای موضوع مقاله حاضر

 تأثیری توانسته است نقش و اهمطالعه و بررسی قرار داده است. از طرفی تا کنون کمتر نوشت

. هر آنچه نگاشته شده بیشتر به بیان نظرات امام و کندمدیریت جهادی را در توسعه کشور بیان 

را در حوزه عمل بکار بست و وضع کنونی  هاآنتوان رهبری در این باره پرداخته که به ندرت می

 کشور به وضوح مبین این موضوع است.

 .ملاحظات نظری4 
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 .تعریف مفاهیم4-1

 گان سیاسی. نخب4-1-1 

 ؛ مانندای اجتماعی برتر و دارای جایگاه و منزلت ویژهههاصطلاح نخبه برای اشاره و نامیدن گرو

د؛ به نوشته فرهنگ انگلیسی شیفرماندهان نظامی، اشراف زادگان و نظیر آن بکار گرفته م

ح نظریات پس از طر ؛ اماآکسفورد، اصطلاح نخبه تا اواخر قرن نوزدهم بطور وسیع متداول نبود

 مویت یافتای پیدا کرد و عهای آغازین قرن بیستم، کاربرد آن رواج گستردههنخبه گرایانه در ده

ای از یک جامعه است که از نظر به معنای بخش برگزیده ،نخبگان یا اِلیتان .(12 :1377باتامور، )

به  جامعه شناسی و فلسفه سیاسی در ؛دنشومی قلمدادبرتر از بقیه جامعه  ،هاها یا تواناییقابلیت

و « هرم منزلت اجتماعی»شود که با قرار گرفتن در رأس گروه کوچکی از مردم گفته می

ازغندی، ) دیا ثروت را در اختیار دارن قدرت سیاسی ، کنترل سهم نابرابر بزرگی از«امتیازات»

: این واژه در معنای مده استآدر فرهنگ علوم سیاسی در تعریف نخبگان و زبدگان  .(9 :1376

ند و در معنای اهای برجستهی دارای مقاماهوسیع شامل گروهی از افراد است که در هر جامع

اقلیت  به ویژهد؛ ست از هر گروهی از افراد که در یک زمینه مشخص برجسته باشنا خاص عبارت

  (.   67 :1384، بشیریه) یزندخیم بر آن از حاکم اقلیت که محافلی و حاکم

گائتاموسکا اولین دانشمندی است که در مورد نخبگان به نظریه پردازی پرداخت. وی یک 

ا به وجود آورد. موسکا معتقد است که انسان به تنهایی و بدون ههتمایز اصولی بین نخبگان و تود

ند به حکومت توانمید حکومت کند و بالطبع، تمام مردم هم هیچ وقت نتوانمیکمک طبقه ویژه ن

مونارشی و  ،رو از این ؛دارند و نه عمل مشترک را برای این مهم نه لیاقت، نه علاقه ؛ زیراندبرس

هم  هاتبلکه همواره یک اقلیتی که حتی از آریستوکرا ؛پذیر نیستدموکراسی در عمل امکان

از  :گفت توانمیدر مجموع  .(11و10: 1376کاوالی، ) دننکیممایز است، بر اکثریت حکومت م

یی هستند که قدرت سیاسی را اعمال هاتاه موسکا، نخبگان سیاسی شامل افراد و شخصیدیدگ

حرکت  ،نند و یا در اعمال قدرت سیاسی نفوذ چشمگیری دارند. وی همچنین معتقد استکیم

یرد و اینان نقش گیای نخبگان بر سریر قدرت انجام مههمنافع و اید تأثیرتاریخ اساساً تحت 

  .کنندیدر تحولات جامعه ایفا می اهتعیین کنند

  یجهاد تیرید. تعریف م4-1-2

درک و فهم درست آن  یشده است که برا بیترک یو جهاد تیریواژه از دو کلمه مد نیا
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. اکنون در مینک فیآن است را تعر یگژیو مهمترینبودن که  یو سپس جهاد تیریمد دیبا

 تیریمد توانمی یرا به نوع یجهاد تیریمد م.یاردیگام برم تیریبودن مد یجهاد یراستا

خواهد داشت.  زین نآبا  ییهاتتفاو نیقیطور قطع و ه ب یجهاد تیریدانست، گرچه مد یاسلام

 ییاههانسان برنام یو اجتماع یفرد یاکثر ابعاد و جوانب زندگ یاسلام برا نیمب نیکه د ییاز آنجا

 تیریمد. گفتن دارد یبرا ییهاحرف زین تیریجهت در حوزه مد نیبه هم ؛ه استکرد یرا معرف

که به فرمانداران  ییاههدر نهج البلاغه و نام شانیا شاتیع( و فرما) یرا در روش امام عل یاسلام

 ییاههیرابطه توص نیدر ا زیص( ن) اکرم امبری. پافتی توانمی ،زمان خود نوشته است انیو وال

لکن بزرگان اسلام  تحت  ؛ذکر نشده تیریتحت عنوان مد یبحث یاست. گرچه در فقه اسلام کرده

 یجهاد تیریمد یبرا .(13 :1379 ،یمیاهراب) نداهکرد میرا ترس یطیمدن شرا استیعنوان س

 .کرد میخواه یاهند که به دو مورد آن اشاراهذکر کرد یمتعدد فیتعار

و  ستیجهاد فقط تلاش کردن ن ؛ امادارد ییهد و کوشش و تلاش اشتراک معناجبا  جهاد

دشمن ممکن است  نیذارد که اگیم شیدشمن خود را به معرض نما کیمفهوم جهاد در مقابل 

در مقابل  یو زمان مینکیبا فقر مبارزه م یباشد. گاه یگریهر عامل د ایانسان، فقر، جهل  طان،یش

قلمداد  ،باشد یفطر ای یکه ممکن است ظاهر ،دشمن قیاز مصاد هانیهمه ا ؛میستیایجهل م

 (.19 :1394 ،یرستمود )شیم

 نیاست. هدف ا تیبر علم و درا یمبتن یاله تیعبارت از کار و تلاش با نجهادی  تیریمد

تعهد و اخلاص  گرید یاز سو ؛محرومان و مستضعفان است هیژخدمت به مردم به و رتینوع مد

 لیدل نیبه هم ؛(25 :1395و همکاران،  انیرضائ) داشته باشد یو انقلاب اسلام نسبت به اسلام

 یاهگسترد یدشمن مد نظر است. جهاد معان کی ،گاهآ ناخود دآییم انیم هاز جهاد سخن ب یوقت

جهاد با نفس،  رینظ ؛ردید در سطح فرد و جامعه مورد استفاده قرار گتوانمیو  ردیگیمرا در بر

و  د رنگتوانمیسه اصل  نیبا ا تیریمد .(39همان: ) در جامعه یجهاد تیریعلم اخلاق و مد

 .دداشته باش یجهاد یبو

 ؛باشد یخارج ای ید خود داخلتوانمیفتد که آمیدشمن اتفاق  کی: جهاد در مقابل اولا

 ؛افتدی: جهاد با کوشش و تلاش مضاعف و مجاهدت اتفاق مثانیا

 .همان() خداوند باشد یمقابل طاغوت و در راه رضا دی: جهاد باثالثا
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 .مبانی نظری: نخبگان سیاسی و توسعه4-2

طریق نخست، فرایندی است که غرب  :از دو راه به دست آورد توانمیپیشرفت و توسعه را 

 ،طی کرد و پس از تحول فرهنگی و سیاسی به توسعه اقتصادی نایل شده است. این روند تدریجی

باید به  ،علم و مشتقات آن نیت،قلاو همراه پیچیدگی های فراوان است. در این شیوه، ع لانیطو

صورت عینی و واقعی در تمامی ارکان جامعه رسوخ یابد و مبنای تغییر شود. کشورهای در حال 

از این راهکار  ندتوانمیست، نهاآنه بی فنا رو توسعه به دلیل آنکه زمان، نظام سلطه جهانی و

آن است  ،گراییمدتر است. منظور از نخبهتر و کارآتر، سریعگرایی، راه کوتاهکنند. نخبهاستفاده 

که نخبگان بتوانند با تخصص، تعهد، مهارت و تفکر و نظارت، نه تنها پیشرفت جامعه را به دست 

 ؛اشنداست منادی و مبلغ توسعه ب سیاسی لازمنخبگان  د.بلکه مبنا و الگویی برای آن باشن ؛گیرند

از سنت به تجدد. این تبلیغ را نباید تماما از زاویه ارزشی  ،یعنی مروج اندیشه گذر از کهنه به نو

یرند و آن گیای توسعه غربی، راهی است که گروهی در پیش مههنگریست. قبول اهداف و شیو

نند؛ قبول کیتبلیغ یکسره غربی شدن است. راه دیگری که گروه دیگری از نخبگان بر آن تاکید م

وصول به آن است. واقعیت این است که  و نفی و طرد راه سبک غرب و انکارهای توسعه به هدف

جنبه رمانتیک این راه حل بر جنبه واقعی آن برتری دارد. معلوم نیست که جدا کردن شکل 

مسیر و  ،حتوا، مشکل قلابیتوسعه غربی از محتوای آن تا چه اندازه میسر باشد. راه دیگر انکار ان

ی هانااین راه اگرچه با آرم(، 52: 1391علوی، )است  ومقصد توسعه غربی و در انداختن طرحی ن

معلوم نیست در جهان به هم پیوسته امروز تا چه حد امکان  ؛ اماجوامع سنتی بیشتر سازگار است

تحقق داشته باشد. پس اگر فرض شود که تنها راه ممکن در پیش پای این جوامع طی کردن 

 .قی و ارزشی در کار بیایدلاهد بود تا پای اصول اخمسیر توسعه است، انتخاب چندانی در کار نخوا

 ند.کیبدیلی را ایفا مهای فکری و سازماندهی نخبگان نقش بیدر توسعه یک جامعه، توانایی

نجد که گیواقعیت آن است که توسعه یافتگی نیاز به مجری و متولی دارد و در حوزه نخبگی م

 (.149: 1383 ملکی،) این گونه، مجریان پدید آید

ی به طور کلی اهمرکز ثقل بحث توسعه یافتگی است. در هر جامع ،و حوزه نخبگی تئوری

از دو گروه نخبگان نام برد: نخبگان ابزاری و نخبگان فکری. مقصود از نخبگان فکری  توانمی

اندیشمندان، نظریه پردازان و متفکرین جامعه و صاحبان تخصص و مقصود از نخبگان ابزاری، 
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داخلی  مایه خمیر ،روت و قدرتند. اگر میان این دو گروه اشتراک نظر و اجماع نظر باشدصاحبان ث

یکی از شروط اساسی توسعه یک کشور، (. 39: 1391 سریع القلم،) یک جامعه غنی خواهد بود

 ،انسان، جامعه، دین) گدر سه حوزه فرهن هاجماع نظر این دو گروه نخبه، راجع به مفاهیم ده گان

است. این مفاهیم در  (کار، ثروت و طبیعت) ثروت ( ودولت و قدرت) سیاست (،زندگی و زمان

. استترین تعاریف در فرهنگ اجتماعی، انسجام فرهنگی، تشکل اجتماعی بنیادی برگیرنده

ند و مسئولیت اصلی در زمینه افزایش کارایی اتئوری دنخبگان برای اثر گذاری بیشتر و بهتر نیازمن

وظیفه نخبگان این است که زوایای  ت.سجام تئوری حاکم بر یک جامعه بر عهده نخبگان اسو ان

ی که اهتئوریک مثلث کشورداری را بر سه عنصر علم، امنیت، و مشروعیت استوار گردانند؛ به گون

: 1393سریع القلم، ) ی با مبانی ارزش و فرهنگی جامعه انطباق یابداهاین عناصر به شکل هنرمندان

32.) 

بیش از پیش راه  های سنتی و بومی کردنش نخبگان حفظ ارزشلادر این حال، حداکثر ت

 ،گذار بر توسعه تأثیرمبلغ و  نابه بیان دیگر نخبگان به عنوان یکی از ارک ؛و روش توسعه است

ی است سخت و دشوار. برخی از اهاین وظیف ؛ البتهراد و هم تجدد نزم است هم سنت را بشناسلا

صاحب نظران با در نظر داشتن مواجه نخبگان با مسئله توسعه، چهار وظیفه عمده را برای آنان 

این چهار وظیفه عبارتند از: توضیح، ابتکار، تمایز و انتخاب. توضیح و ابتکار، وظایف  ؛نداهیادآور شد

ست. تمایز تفسیر سنت و بازسازی آن ا ،هاآنیرد و غرض از گیمخبگان را در قبال سنت در برن

ای سازگار با سنت دانست؛ ههبه معنای ارزیابی کردن تجدد و انتخاب پار توانمیو انتخاب را 

  .زندتجدد و میان آینده و گذشته پل مینخبگان از این طریق میان سنت و 

 . روش تحقیق: 5

 در این تحقیق، روش، ترکیبی است و بیانگر یک رابطه علت و معلولی بین نخبگان سیاسی

 بنا ؛ستاست. از طرفی کیفی نیز ابه عنوان متغیر مستقل و بحث توسعه به عنوان متغیر وابسته 

مورد استفاده  ،نداهاسناد و مدارکی که ماهیت اندیشه و مدیریت جهادی را بررسی کرد ،این بر

رهبری ره( و مقام معظم ) نظیر امام خمینی ؛های این نظریهرار گرفته است و از نظر تئوریسینق

استفاده  ،نداکردهند و در این مورد مطالب فراوانی بیان اهکه بیشتر از دیگران به این امر پرداخت
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 است؛ی اها نیز به صورت اسنادی و با استفاده از منابع کتابخانههآوری داده است. روش جمعشد

شناخت هر چه بهتر  و مقتضیات برای هاترو، الگوی ترکیبی با استفاده حداکثری از ظرفی از این

 گذار در موضوع و اهداف تحقیق و پژوهش، ضروری است.تأثیرپارامترهای 

 های تحقیق. یافته6

توسط  ،در این پژوهش، مدیریت جهادی که مدل جدیدی از مدیریت و طرح شده

هایی است که قابل مقایسه ی برجسته انقلاب اسلامی بوده است، در خود، دارای ویژگیهاتشخصی

ی که از نظرات و اهبا بررسی و مطالع ،بر همین اساس عاریف مدیریت در سایر جوامع نیست؛با ت

اسی که نقش بزرگی در توسعه کشور یای سه شخصیت مطرح انقلاب اسلامی و نخبه سههدیدگا

 ،اول را مطرح سؤاله است که در این جا شدالاتی در همین راستا طرح ؤداشتند به عمل آمده، س

 اریم. دیتن پاسخی مناسب برای آن گام بر مو برای یاف

آیا نخبگان سیاسی نقش مهمی را در مدیریت جهادی در فرآیند رشد و توسعه متوازن جوامع 

 اند؟ خود در دهه اول انقلاب اسلامی ایفا کرده

بعد از انقلاب اسلامی به لحاظ شرایط انقلابی و چنانچه در تحقیق حاضر پیشتر ذکر شد، 

 هسیاسی کافی سران حکومتی، کشور در مسیر توسع یهبازسازی و همچنین عدم تجربجنگ و 

ای ههمتوازن قرار نگرفت و فضای متکثر سیاسی همراه با مشارکت عمومی با حضور احزاب و گرو

یک گروه نخبه برای مدیریت و خلأ نبود  .وجود نیامد کننده به طور مستمر و تعیین سیاسی به

ساس شد که با استفاده از گروه نخبگان سیاسی و سپردن مدیریت جهادی به جهادی فزآینده اح

این قشر از جامعه، در برون رفت از شرایط سخت جامعه از ابعاد مختلف سیاسی، اجتماعی، 

 دند.کری را ایفا اهاقتصادی و... نقش مهم و فزایند

ه، با استفاده از از طرفی، نقش پیشتاز و ممتاز نخبگان سیاسی در شناخت حال و آیند 

نام مدیریت جهادی برجسته ه ی مهم باهدر مقول هاتتجربیات تاریخی گذشته خود و دیگر مل

اساس آن و توسط نخبگان سیاسی طراحی و به مرحله اجرا  ند که منافع و اصول کشورها برکیم

مواره جهاد با شناختی که از بافت فرهنگی و اجتماعی ایران داشت، ه ،گذارده شود. امام راحل

حتی این عمل را در آخرین روزهای حکومت پهلوی نیز به  ؛فرهنگی را به تبعیت از انبیاء برگزید
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نمایش گذاشت و جهاد فرهنگی را بر اقدامات نظامی و مسلحانه ترجیح دادند؛ مگر در مواردی 

: 1395د، دادون) که رژیم طاغوت دست از خشونت بر نداشته و در صدد کشتار مردم برآمده باشد

271.) 

وقتی فرهنگ یک  شود؛ زیراوانست که به توسعه فرهنگی منجر تیجهاد فرهنگی خود م

ا ههوان به توسعه در سایر زمینتیجامعه ارتقا پیدا کند تغییراتی را بپذیرد که رو به تکامل باشد م

ر عنوان ل زیسؤال دوم تحقیق به شکنظیر اقتصادی، علمی، سیاسی و اجتماعی امیدوار بود. 

 که: شودمی

هایی از مدیریت جهادی در راستای نخبگان سیاسی دهه اول انقلاب با استفاده از چه مؤلفه

 داشتند؟ توسعه کشور گام بر می

از احکام و قوانین اسلام طراحی شده است، به عنوان  متأثراز آنجایی که مدیریت جهادی 

 طرح شد. ،است کردهییک محرک، نخبگان سیاسی را در جهت توسعه کشور ترغیب م

مجهز باشد تا بتواند مشکلات،  یبه علم و دانش روز و فن آور باید ،یجهاد تیو فعال تیریمد

داشتن حس  رو، از این تلاش کند؛ن آنا ترفیعو در  ییجامعه را شناسا کمبودهایها و یینارسا

ی نخبگان سیاسی جهاد شهیمهم تفکر و اند اریبس ایههمؤلفاز  یگذشتگ ، از خوداخلاص ثار،یا

ای دین اسلام ههآموزکه از  یاز خودگذشتگ و ثاریا، ؛ زیرااست در دهه اول انقلاب اسلامی ایران

ای مدیریت جهادی هه. یکی دیگر از مؤلفندارد یگاهیجا یو عقل ابزار یدر تفکر ماد الهام گرفته،

نخبگان سیاسی در دهه اول انقلاب اسلامی، که بسیار مهم بوده و نقش اساسی را در برون رفت 

در مکتب انتخاب مدیران شایسته و تربیت یافته  سخت حاکم بر اوضاع جامعه داشته، از شرایط

بر این امر  ؛ زیرااجرای اهداف کشور استس در رأهمچون امام راحل، مقام معظم رهبری،  ؛اسلام

، محور اصلی توسعه اقتصادی، اجتماعی و پرورش یافته مکتب حق مدیریت شایسته واقف بودند که

واجد خصوصیات و ویژگی هایی است که  ،مدیریت جهادی .استجامعه ایران اسلامی و فرهنگی 

ا، ههویژگی ها در بطن دستورها، توصی ، اینکندنقش اساسی ایفا  هاناواند در موفقیت سازمتیم

برای  ؛ ولیای بکار گرفته شده توسط پیشوایان دین حضور و وجود عینی داردههنظرها و شیو

ها، نیاز به کار پیشگامانه و در سازمان هاآناستفاده از آن در سطوح سازمانی و کاربردی کردن 

. بدین ترتیب، ساختار مدیریت هش دارددور از هراس و خود کم بینی صاحب نظران مدیریت و پژو
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 جهادی عبارت است از:

 ؛یاسلام یها: برگرفته از تفکر و ارزشالف

ن گسترش و توسعه آاست و هدف  یبرگرفته از متون اسلام یو تفکر جهاد تیریمد

اعمال و  یمحرک شخص را برا کیوانند به عنوان تیها مارزش نیاست. هم ینید یهاارزش

 .کنند بیترغ یجهاد تیریمد غیتبل

جامعه خود را  زیهد که مسلمانان ندینشان م یبه خوب زیاسلام ن خیگذرا به تار ینگاه

 امبریاز اسلام و سنت پ یانان براساس آگاه تیریکه مد میابییدر م یردند. به خوبکیم تیریمد

چه در زمان شخص  تیرینوع مد نیا .(151و-150: 1379 ،یمیابراه) ص( بوده است) اکرم

 نیبه هم ؛است هشدا اعمال ههع( با استفاده از آن آموز) یعل تینها درخلفا و  ریو سا امبریپ

اسلام و تجارب  نیبرگرفته از د دیهست با زین یاسلام تیریمد یکه به نوع یجهاد تیریمد دلیل،

 ند، باشد. اهکرد تیریجامعه خود را مد یمسلمانان که به نوع

که  یزیبه تنها چ م،یجهاد زیاست: فرزندان عز کرده هیتوص نهیزم نیدر ا ،ره() ینیخم امام

( 7: 1374موسوی خمینی، ) ص( است) یاسلام ناب محمد یاههیپا یبه استوار دیفکر کن دیبا

های تعالی و های الهی اسلام، زمینهبر مبنای ارزش مدیریت جهادیرسد در واقع به نظر می

مدیریت و رهبری در جامعه ) آورد. این امر چه در سطح جامعهشکوفایی انسان را فراهم می

مدیریت و رهبری سازمانی( مصداق دارد که نمونه آن در تغییر ) اسلامی( و چه در سطح سازمان

ابع به انسان در کنار دیگر منابع سازمانی، به نگاه سرمایه در سازمان، از نگاه من هانانوع نگاه به انس

 .ارزشمندی که با پرورش آن زمینه خلاقیت و نوآوری در سازمان فراهم خواهد شد

 ؛زهیمتخصص و با انگ یروی: دانش محور بودن  و استفاده از نب

 ؛رسدیبه هدف و مقصد نم یوتخصص کاف یبدون داشتن علم و آگاه یتیاقدام و فعال چیه

و  تیریو تعهد لازم باشد. مد زهیانگ نیعلم و دانش و مهارت همچن یعامل آن دارا نکهیجز ا

ها ییمجهز باشد تا بتواند مشکلات، نارسا یبه علم و دانش روز و فن آور باید زین یجهاد تیفعال

از  اخلاص و ثار،یو در جهت رفع آنان قدم بردارد. داشتن حس ا ییت جامعه را شناسایو وضع

 یاز خود گذشتگ یعنی ؛ثاریاست. ا یجهاد شهیمهم تفکر و اند اریبس یاههاز شاخص یخودگذشتگ

 .(88 :1394ی، رستم) ندارد یگاهیجا یو عقل ابزار یو در تفکر ماد ردیگیکه از اسلام نشات م
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خدا و  یکه در جهت رضا یم باشد. اخلاصأبا اخلاص تو دیبا یجهاد تیریمد گریطرف د از

باعث  نیو ماندگار است. همچن یشگیخداوند باشد هم یمردم باشد. اگر اخلاص برا یبرا

 یو تازمانزودگذر  ،اهداف ری. اخلاص در ساشودمی نیمسلم یو معنو یلو و علو ماددرخشش، تلأ

 یش دائماهجیباشد نت ییهرگاه هدف و اخلاص خدا ؛ ولیافتدیاتفاق م است یاحساس ،که شخص

نگری و نگرش سیستمی، وجود نظام فکری، ژرف نگری و هوش بالا، جامع .(89 همان:) است

 .استای ممتاز این امر مهم ههاز شاخص و ...عمیق بینی امور، عرضه افکار، هم فکری و مشورت 

 :استهای مدیریت جهادی در دو بخش به ترتیب ذیل این، مجموع اطلاعات و آگاهی بر بنا

 ؛تزمینه تخصصی مدیریاطلاعات فنی و مهارتی در . 1

ها بخشی از البته این نوع آگاهی ؛شدهها خلاصه ها و ارزشهای مربوط به بینشآگاهی .2

علاوه بر این مدیریت جهادی در  ؛برخوردار است هاآنهایی است که یک مدیر لایق از آموزش

: 1386عظیمی، ) کندیم بروز بستر مناسب با فراهم شدن شرایط لازم برای کار و ابتکار خود

53.) 

  ؛: مبارزه با فقر و خدمت به محرومانج

 یجهاد سازندگ ،ره() به فرمان امام ،نآو بلافاصله پس از  یانقلاب اسلام یروزیاز همان آغاز پ

تحقق اهدافش  یو در راستا یبه جهاد سازندگ وستنیپ یاز همه اقشار مردم برا و شد لیتشک

 زین یحج مستحب یو حت اتیعتبات عال ارتیاز زرا، دعوت به عمل آمد. امام اجر و پاداش آن 

 یسازندگ نیو ا دیخودتان کمک کن یبه برادرها نکهیبالاتر از ا یثواب :دانستند و فرمودند شتریب

به  دیواهخیز او مرا که ا یند و همان ثوابکیم تیخداوند اجر عنا ونیست  ،دیرا با هم شروع کن

 ت،یریبه مد یجهت ده یبه معن نیا ؛(12: 1374ی، نیخم موسوی) جهاد خواهد داد نیشما در ا

 فقر شهیو کندن ر هاتیکمک به رفع محروم ریدر مس دیاست که با یجهاد شهیو اند یاستراتژ

 یانست و برادیعبادت نزد خداوند م نیاز جامعه باشد. امام راحل خدمت به مستمندان را بزرگتر

دست استمداد نزد  ،اننددینند و کشور را از خود مکیم تیراه فعال نیکه در ا یکسان تیموفق

بسترساز عشق  ،بدون شک شیفتگی به اسلام ناب و ولایت. (58همان: ) ندکیخداوند بلند م

در فرهنگ جهاد، کار نه فقط یک  است؛ زیرا« خدمتگزاری به مردم»دیگری است که همان 

شود. در حقیقت فلسفه اجرایی همه بلکه امری مقدس و عبادی شمرده می ؛هدف اداری و وظیفه
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ای سازمانی در فرهنگ جهاد خدمت خالصانه و صادقانه به هها و پروژههها، برنام، طرحهاتسیاس

نگ جهاد، خدمت خالصانه مردم، خصوصا محرومان و مستمندان است. به همین سادگی در فره

به بندگان خدا و رفع مشکلات و مصائب آنان و تامین نیازهای اساسی شان عبادت محسوب 

 نیم.کیسوم تحقیق تلاش م سؤالدر ادمه برای پاسخ به  .شودمی

 مبنای سیاسی جهاد در اسلام چیست؟

 . مبانی سیاسی جهاد در اسلام6-1

برخوردار است و از صدر اسلام  یاهژیو گاهیاسلام از جاو تفکر، در  شهیاند کیبه عنوان  جهاد

جنگ با کافران و در لغت به  یمعن هب یدر فقه اسلام تاکنون در کانون توجه قرار گرفته است.

جهاد  یاسسی – یخیکه در توان است چه در گفتار و چه در کردار. از لحاظ تار یهرکار یمعنا

شدت و حدت  یداشته ودر گذر زمان و قدرت گرفتن مسلمانان دارا یجنبه دفاع شتریب اسلامدر 

 .(138 :1385ی، حلب) بوده است یمتفاوت

بلکه مهمتر از آن، بعد درونی  ؛اسلام معتقد است که جهاد، تنها دارای وجه بیرونی نیست

ی بودن، های درونی انسان به دلیل زیربنایها و تعارضجهاد ست. از نظر اسلام، مبارزه با کشمکش

« جهاد اصغر»ایی بودن، های بیرونی به سبب روبنها و تعارضو در مقابل، مهار تنازع« جهاد اکبر»

(. جهاد اکبر، مبارزه با هوای نفس و تمنیات خودخواهانه 27: 1384جوادی آملی، ) شودخوانده می

بتواند در مسیر برای خالص کردن اندیشه، اراده و عمل فرد از هر نوع بدی و شر است تا فرد 

بر  یروزیبا پ یاز جنگ ارانشیو  امبریکه پ یهنگام به عنوان مثال، ؛کمال و سعادت گام بردارد

خود و صحابه  ارانی ،ص() اکرم امبریپ ،و شور و شعف است یشاد یروزیپ چون لازمه ؛گشتندیم

. مبارزه دندیامنیمجنگ را جهاد اصغر  دانیو جهاد مبارزه در م ردندکیرا به جهاد اکبر دعوت م

 و امبریپ یجهاد هیروح نیهم دانستندیجنگ م دانیبزرگتر از م اریرا بس یبا نفس و نفس کش

و ساده  یگذاشته است. ساده پوش رتأثی ،آنان یشخص یزندگ یا و حتههشیدر افکار و اند ،ارانشی

 ذکر شده است لیو تسنن به تفص عیتش لاه یخیدر رفتار ابوبکر و عمر در کتب تار یستیز

 .(162: 1385حلبی، )

از  زیو پره یسادگ ،یستیبه ساده ز گرید فهیع( و دو خل) یاکرم، امام عل امبریکه پ یحال در
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و  شهیبودند که به دنبال عظمت، شکوه و جلال بودند و اند یکسان ،مشهور و معروف بودند ایدن

 ایدر دن ییو کام جو یرا در پادشاه انتیداشت و اساس دویژه  یگاهینزد آنان جا یتفکر جهاد

 .(163: 1385حلبی، ) شکار آن استآنمونه بارز و  انیسفیابن اب هیردند که معاوکیتصور م

مین امنیت برای دعوت مسالمت در اسلام آنچه اهمیت دارد، مصلحت اسلام و مسلمانان و تأ

قوا و بازدارندگی میان ملل مسلمان رفع و دفع تجاوز و تنبیه متجاوز و نیز برقراری توازن آمیز، 

، مقصود اسلامی مستتر در جهاد و جنگ، عبارت است از: حصول ؛ بنا بر اینستهاتو دیگر مل

ند که کیاز سوی دیگر اسلام بیان م (.148: 1384)برزنونی،  به شرایط صلح، عدالت و ایمان

جهاد، پذیرش رنج،  ؛ زیرایافت وانتیمانند آن نمهجهاد، ارزشی والاتر از سیر عبادات دارد و 

جهاد  ،این بر بنا ؛(15 :1379شریعتمدار جزایری، ) سختی، گذشت، ایثار و اظهار محبت است

در اسلام به منظور تأمین امنیت، تضمین حاکمیت، استقلال، دفاع از امت اسلامی، استقرار صلح، 

 ینیسلاطن بود یو پادشاه ییکام جو نیهمحمایت از ادیان آسمانی و عدالت برقرار شده است.  

 ؛ردکیها وادار مکشور ریبه سا یو دست دراز ییرا به کشور گشا راندندیحکم م یکه بر بلاد اسلام

 زیش گراهخصوصا جهاد با نفس و جهاد اکبر که لازم یامر فاصله گرفتن از تفکر جهاد نیعلت ا

مقدم بر را خود و خود  هاز اندازه ب شیو توجه ب ینیاست. خود بزرگ ب یویاز زرق و برق دن

 یبودن، جهاد یجهاد ازین شیاست. پ یجهاد شهیدانستن نشانه فاصله گرفتن از اند گرانید

که امور کشور،  شودیمحقق م یعمل کردن است. و آن زمان یو جهاد ستنیز یجهاد دن،یشیاند

که به خود سرگرم است  یانباشد. انسان تا زم یها و مطامع فردازیمقدم بر ن گرانیجامعه و د

 یاست که دارا ینید ،اسلامهمچنین  را نخواهد داشت. گرانیفرصت خدمت به جامعه و د

اهداف در سطح  نی. اندکیرا دنبال م یاهبلند مدت است و اهداف گسترد یاههو برنام یاستراتژ

 ینیو جانش ینساناعتقاد و کرامت ا د،یتوح ینیجهان ب غیتبل لیاز قب ؛است یقابل بررس یجهان

حکومت واحد  لیستم و تشک بردن ظلم و نیو از ب یمبارزه با نژاد پرست ن،یزم یخداوند بر رو

است.  یاقتصاد تیامن ،گذار باشد تأثیرواند تیکه م یاز مباحث یکی. در برنامه بلند مدت یجهان

 یشورها و جوامعکاست.  یاقتصاد یهاتیلوازم فعال اش، اسباب ویبه اعتبار جامعه شناس تیامن

؛ در نداهکرد نیرا به صور مختلف تام تیامن نیند ااهرا تجربه کرد یو صنعت یکه رشد اقتصاد

 .(21 :1377 ،یرضاقل) است افتهیهنوز تحقق ن تیامن نیکشور ما ا رینظ یدر کشورها حالی که
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ای کاربردی ههعنوان شیوهای اسلام در ابعاد مختلف به ر نظام مدیریتی جهادی دستورالعملد

 هاامیکه همه پ دیبدان دیبا آورده است،کانت برای اداره جامعه در نظر گرفته شده است. چنانچه 

ما  یافتد که با وضع فعلیمقبول م ییها امیبلکه پ ؛افتندیشوند مقبول نمیذهن ما م که وارد

از  یناش یکه تمام آن مباحث علمرد کیم انینکته را ب نیدر واقع ا .(79همان: ) سازگار باشد

در ساختار  رییتغ یبرا دیپس با ؛بافندیاست که نسج آن را م یتوده گمنام یتحولات اجتماع

بلند  یاههبرنام هاآنو براساس  یکشور بافت جامعه، مشکلات موجود بررس یو صنعت یاقتصاد

ای امام ههقالب اندیش چهارم در سؤال ،همین اساس بر ؛و اجرا کرد یطراح یتژمدت و استرا

 راحل به شکل زیر قابل طرح است.

 اند؟های جهادی را در جهت توسعه کشور تبیین کردهامام خمینی چگونه اندیشه

 ره(، مدیریت و اندیشه جهادی ) . دیدگاه امام خمینی6-2

دین محوری مدیریت کشور را رصد از اسلام گرایی و  متأثرره( با نگرشی ) امام خمینی

ای هه. از همان ابتدای پیروزی انقلاب اسلامی در صدد تربیت و ایجاد نیروهایی بود که آموزکردمی

. برای استیلا و استقلال کشور با تلاش مضاعف اقدام به اداره کشور کننداسلام را آویزه گوش خود 

انگیزه  تفکر، اندیشه و فرهنگ جهادی به عنوان بهترین محرک برای ایجاد ،بر همین مبنا کنند؛

وجود آمد که ه ای انقلابی به مدد امام آمد و نوعی سازمان دهی هدفمند در کشور بههدر نیرو

ن را افراد انقلابی، متدین، ایثارگر و از خود گذشته تشکیل دادند. در این پژوهش که به آترکیب 

توسعه  ن بر نخبگان سیاسی جهتتأثیر آدنبال شناسایی خاستگاه و جایگاه مدیریت جهادی و 

غاز کردیم و در آدر ابتدای کلام، امام راحل را به عنوان سنبل جهادی انتخاب  ؛یماکشور و جامعه

از گفتار ایشان در مورد جهاد، فرهنگ و اندیشه جهادی استفاده خواهیم کرد. افراد مومن که 

و اوامر الهی شان بر مدار، موازین و معیار های دینی است، اعمال و رفتارشان با مقررات ویژگی

انند دیطور که در برابر وظایف محوله خود را در برابر پروردگار مسئول مشوند. همانمحک زده می

شعبانی و تاج ابادی، ) نند که آن وظایف را صحیح و به نحو احسن به پایان برسانندکیسعی م

و به ساختن سنگر ره( فرقی ندارد فرد جهادی در میادین جنگ باشد ) از نظر امام .(292: 1386

جا اقدام نآبادانی آای مواصلاتی یا سنگر سازی مشغول باشد و یا به روستاها رفته و برای ههو جاد
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دل  ، در هر صورت هدفش احیای اسلام و اعتلای مکتب و دین چیز دیگری نیست. دغدغه وکند

شند. امام راحل موکدا یند و متکی به دین اسلام باآن عمل برآاین است که از عهده  هاآنمشغولی 

شعبانی ) ردندکیگرایی و پرهیز از مسائل خلاف اسلام توصیه و سفارش مبر دین محوری، اسلام

پس جهاد از نگاه امام فقط مبارزه مسلحانه، رفتن به جبهه جنگ و  ؛(292، 1386و تاج ابادی، 

واند در تید دارد که مبلکه موارد متعدد فعالیت و تلاش وجو ؛قرار گرفتن در مقابل دشمن نیست

را تا سر حد جهاد در میادین نبرد بالا ببرد.  نآحصار اندیشه جهادی قرار گیرد و اجر و معنویت 

های جهادی مطابق رویه ملت که همان رویه اسلام است طرفی امام تاکید داشتند که نیرو از

ذکر شد خلاف چون هر حرکتی خلاف آنچه  ؛حرکت کنند و مسائلی خلاف آن نداشته باشند

اسلام خواهد بود و معتقد بود کسی که بر خلاف مکتب، روش و منش ملت خود گام بردارد هرگز 

انقلاب اسلامی به رهبری امام خمینی چندین  .(293همان: ) واند به آن ملت خدمت کندتینم

ظام سیاسی وان، استقرار نتیرا م هاآن مهمترینوجود آورد که ه تحول در جهان و در سطح ایران ب

ی رایج پسندیده و بومی شمرد. هاتاجتماعی مبتنی بر دیانت اسلام همچنین بازگشت به سن

شتاب گرفتن جنبش بیداری اسلامی در میان جوانان، دانشگاهیان و روحانیون که گرفتار سر در 

ه ن جایی کآ. از شدبر اساس موازین اسلام  ،گمی فرهنگی و مشکلات اجتماعی و اقتصادی بودند

انقلاب اسلامی به توسعه ی لیبرالیستی و مارکسیستی خط بطلان کشید سبک و موج نوینی از 

 (89: 1387  ،خار کوهی) توسعه شروع به شکل گرفتن کرد

از خاستگاه جهاد در میان مدیران، نخبگان سیاسی و تمام کسانی که  متأثرفرهنگ جهادی 

با  تاای ایجاد کرد انگیزه ،به هر نحوی با انقلاب اسلامی، بازسازی و توسعه کشور در ارتباط بودند

ی از رهای ضد انقلاب، در بسیابا وجود جنگ تحمیلی و فعالیت کمترین امکانات مادی و اداری و

های فرهنگی، توسعه، عمران و آبادانی روستاها شتاب گیرد و مان با فعالیتمناطق محروم همز

صورت سازمانی و به سهولت ه گرچه کارها در ابتدا ب ؛(90باعث امیدواری محرومان شود )همان: 

جهاد  ،تدریج در کمترین زمانه ولی ب ؛گرفت و شکل مدیریت قابل ملاحظه نبودصورت نمی

جهادی صورت پذیرفت. مدیریت در نظام و  نظام مدیرت ورد وآست انسجام لازم خود را به د

سازمان جهادی بر پایه رهبری و سوق دادن افراد به سمت وظایف خود و به سوی سازندگی پایه 

ه گذاری شد. مدیران نقش و وظیفه هدایت و رهبری  ایجاد انگیزه برای کار و تلاش بیشتر را ب
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 ؛جامعه برخاسته بودند و رابطه عمیقی با مردم و جامعه داشتندعهده داشتند. آنان از متن و بطن 

مند شدند )کولیوند به بهترین وجه ممکن از این عامل در اجرای کارهای جهادی بهره ،بر این بنا

هایی بود ، ارزشاختسیآنچه مدیران جهادی را از دیگران متمایز م .(55: 1393و کریمیان زاده،

به همین  ؛ها و ادارات ترسیم کردند.صورت الگویی برای سایر سازمانه بوردند و آکه آنان بوجود 

عشق جهاد در خدمت به اسلام و مردم، چشم دل عشاق خدمت  :منظور امام خمینی )ره( فرمودند

 .(59: 1، ج1368به دین و مردم را روشن کرده است )موسوی خمینی، 

ارزار در آینده است. چه در حوزه هر ملتی که دارای فرهنگ برتر باشد، پیروز میدان ک»

سیاست و چه در حوزه اقتصاد. این خود شاهد این مدعاست که توسعه فرهنگی، مقدم بر توسعه 

فرهنگ جهادی به عنوان  .(55، 1393کولیوند و کریمیان زاده، ) «سیاسی و اقتصادی است

توسط جهادگر بزرگ، خمینی کبیر با آهنگ و  ،مدیریت جهادی ترین فرهنگ و آمیخته بابزرگ

ها که حجم بسیار بالایی نیز داشتند توسط آن رهبر بانگ سازندگی و نوسازی سر داده شد. خرابی

فرزانه گوشزد شد. اینجا بود که مدیریت و فرهنگ جهادی با نفس گرم و مسیحایی خورشید 

م و دفاع مقدس با وجود ضد انقلاب ریزی شد و زمینه خدمت رسانی به مناطق محروجماران پی

 .(56: 1393کولیوندوکریمیان زاده، شد )و ریختن خون شهدا و مجروحین آغاز 

انستند که عبارتند دیامام راحل سه عنصر کلیدی را برای فرهنگ و مدیریت جهادی مهم م

هر  گزاری به مردم، کههای مقدس اسلام، عشق به ولایت و عشق به خدمتعشق به ارزش :از

(. در فرهنگ 57-56همان: شود )گزاری مردم میبستر عشق ساز در خدمت ،کدام از آن دو عنصر

مین نیازهای های آنان و تأجهادی خدمت خالصانه به بندگان خدا و رفع مشکلات و سختی

ود. کارنامه درخشان این فرهنگ جایی خود را به معرض نمایش شمیشان عبادت محسوب اساسی

ه وجب به وجب نقاط دور افتاده و ناشناخته مملکت با تلاش و پیکار جهادگران آباد ذارد کگیم

و خرسندی ستمدیدگان و خان گزیدگان شده تا در محافل مختلف شود و باعث ایجاد نشاط می

(. گرچه برخی جوامع ممکن است بعضی از مسائل 57همان: ) خاطرات آن دوران را نجوا کنند

؛ ولی امام نام فقر وجود ندارده ن کشور چیزی بکنند که در آنند و وانمود مانند فقر را پنهان ک

ند و مسئولین کشور را برای کردیهای بجا مانده از رژیم قبل را آشکارا بیان مراحل فقر و نارسایی

کسی که به یک مستمند و  :فرمودنددادند و مییفقر زدایی در مناطق محروم خطاب قرار م
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ها انسان ؛ پس برای کسی که به ملیوند آن همه اجر نزد خداوند خواهد داشتنیازمند خدمت کن

واند پاسخ تیمستمند و مستضعف خدمت کند اجرش قابل محاسبه نخواهد بود و تنها کسی که م

 ،توجه به مردم .(90: 1387 ،خارکوهی) گوی خدمت او باشد خداوند تبارک و تعالی خواهد بود

داری هنگ جهادی مد نظر امام بود. ایشان مردمهای فرمردم از ویژگیهمراهی و هم گام شدن با 

انستند دیهم چنین با معتمدین مردم را عامل موفقیت و کامیابی در امور م هاآنو هماهنگی با 

امام  .(293: 1386شعباتی و تاج ابادی، ) ماردندشمینان را از خصائص حکومت اسلامی بر آو 

 هاد فرهنگی را به تبعیت از انبیاج نگی و اجتماعی ایران داشت،راحل با شناختی که از بافت فره

حتی این عمل را در آخرین روزهای حکومت پهلوی نیز به نمایش گذاشت و جهاد ؛ برگزید

مگر در مواردی که رزیم طاغوت دست از  ؛فرهنگی را بر اقدامات نظامی و مسلحانه ترجیح دادند

 .(271: 1395دادوند، ) خشونت بر نداشته و در صدد کشتار مردم برآمده باشد

وقتی فرهنگ یک  شود؛ زیراوانست که به توسعه فرهنگی منجر تیجهاد فرهنگی خود م

ا ههوان به توسعه در سایر زمینتیم ،جامعه ارتقا پیدا کند تغییراتی را بپذیرد که رو به تکامل باشد

، سیاسی و اجتماعی امیدوار بود. جهاد و نگرش جهادی از بزرگترین نظیر اقتصادی، علمی

ورد که باعث سهولت آمیوجود ه اما همین فضیلت در درون خود فضائلی را ب ؛هستند هاتفضیل

هم رشدی، تقوای  :مانند ؛ییهات. فضیلشودمیکار یک مجموعه، سازمان یا مدیران یک کشور 

که هریک به  ،وانند از فضیلت جهاد اخذ شوندتیمجاهده که مسازمانی، اخوت، ایثار، اخلاص و 

. کنندوانند عملکرد یک مجموعه را هدفمند و با سرعت بیشتری به مقصود نزدیک تینوبه خود م

. هم کنندکه نیروها در جهت رشد یکدیگر اقدام  شودمیبه عنوان مثال فضیلت هم رشدی باعث 

. فضیلت تقوا باعث اهمیت دادن به بیت المال کنندمل چنین خطاها و نقاط ضعف همدیگر را تک

 تأثیر. سایر فضائل در به ثمر رسیدن اهداف مجموعه دارای شودمیو رعایت شرعیات و حدود 

ن بسیار جذاب است و افراد یک و معنایی آ خواهند بود. ایثار نیز فضیلتی است که بار ارزشی

تا بیشتر  کندینمایی ترغیب مو فارغ از ریا و خود های محکمسازمان جهادی را برای برداشتن گام

در آن رضای خداوند و قرب  ؛ زیراو گوی سبقت را از دیگران برباید کنداز دیگران خود را هزینه 

 .(669: 1394دانایی فرد و همکاران، ) به آن نهفته است
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گری فضیلت اسوهاساس  نند تا برکیی ذکر شده مهاتمدیران جهادی خود را مجهز به فضیل

اساس  بر ؛ندشود برای سایر اعضای سازمان نیز الگو شوند و منتسب به صفت فضیلت مداران نبتوان

همین دیدگاه و نگرش نهادهایی در بستر انقلاب اسلامی شکل گرفت که با فرهنگ اصیل اسلامی 

که قبلا نیز  طور(.  همان68: 1394دانایی و همکاران، ) و فرهنگ بومی تناسب زیادی داشتند

ای مردم ههاندرکاران جهادی باید خود را با فرهنگ، مکتب و خواستمدیران و دست ،اشاره شد

 هماهنگ کنند. 

رشید و ) ی جهادی بودن، ایثارگری است و دیگران را بر خود مقدم داشتن استلازمه

و ملی  اعیچشم پوشی کردن از منافع خود و به منافع عمومی، اجتم. (18: 1379 ،ادریسیان

ند. همان چیزی که انقلاب اسلامی به دنبال کیما را به سمت ایثار هدایت م ،توجه ویژه داشتن

 تحقق آن بوده است.  
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 . شایستگی در مدیریت جهادی6-2-1

شایستگی، مسئله بسیار مهم در انواع مدیریت است و چشم پوشی از آن دارای پیامدهای 

شایستگی تعاریف متعددی ذکر شده است. برخی شایستگی را روش جبران ناپذیری است. برای 

انند. و دیمرسوم برای فائق آمدن بر پیچیدگی و تحول وظایف کارمندان در دنیای پویای امروز م

ی یک فرد برای دستیابی به انتظارات تعریف هاتی آن را تعیین کننده مهارت، دانش و قابلیاهعد

انتخاب مدیران شایسته و تربیت یافته در رأس سازمان،  .(274: 1396فرهمند نیا، ) اننددیشده م

ی سازمانی خواهد شد و مدیریت شایسته، محور اصلی توسعه هاتباعث بهبود کیفیت فعالی

اعتقادی  –ابعاد دینی  ید. شایستگی دارایآمیبه شمار  هاتاقتصادی، اجتماعی و فرهنگی مل

هنمود های قرآن کریم و دیگر منابع اسلامی نظیر نهج البلاغه ارتباط مستقیم با اسلام و ر است و

واند در گفتار و کردار، اخلاص در بندگی، جهاد با نفس، توکل و تیدارد. شایستگی اعتقادی م

انقلابی تعبیر شده است.  –مسائلی از این دست خلاصه شود. نوع دیگری از شایستگی اخلاقی 

و  یو برانگیزاننده باشد. نقدپذیر گزینو تدبیرگرا، شایستهسته باید عالم به مدیریت مدیر شای

 همان(.) های مدیر شایسته استگیژمشورت خواهی نیز از وی

صداقت و درستی در عمل، قدرت رهبری و اداره فرمایند: تقوا، در همین زمینه می امام راحل

موسوی خمینی، ) است امور و استقامت در مبارزه برای عقیده، شرایط اساسی برای هدایت مردم

ند که در گزینش همکاران برای کیوصیه متدر جایی دیگر دولتمردان را ایشان  .(37: 3، ج1368

بهتر خدمت کردن به کشور، بر تعهد و کاردانی آنان تکیه شود تا در پیشگاه خداوند روسفید و 

چون بدون  ؛هیددر امور موفق باشید. آشنایی و دوستی و حرف شنوی را ملاک گزینش قرار ند

 .(292: 1396فرهمندنیا، ) مل موجب ناکامی در خدمت به مردم استأتفکر و ت

شایستگی در مدیریت و گزینش شایستگان برای خدمت به مردم و کشور کلید سحرآمیزی 

هایی که بر مشکلات کشور زده شده است. وقتی افراد شایسته به کار است برای گشودن قفل

وانند وقت خود را صرف امور دیگر تیمدیران جهادی نیز با اطمینان و اعتماد موند، شمیگمارده 

که بدون گزینش وارد  کندصورت مدیر باید وقت خود را صرف کنترل افرادی  . در غیر اینکنند

ه ظیا از مهارت قابل ملاح ؛ند و متصف به صفت شایستگی نیستنداهچرخه مدیریت جهادی شد

گاه به آیاسی در مدیران جهادی بسیار حائز اهمیت است. مدیر باید برخوردار نیستند. شم س
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فتد، باشد. امیا و حوادثی که هر لحظه در گوشه و کنار جهان و کشور اتفاق ههمسائل روز، پدید

به درستی مشخص کند و  هاآنمسائل سیاسی را به راحتی تحلیل و موضع خود را در برخورد با 

برای شایستگی مباحث زیادی وجود دارد  .(294: 1396فرهمندنیا، ) عامل به وظیفه خود باشد

فرهنگ  ؛ زیرانیمکیدر این پژوهش به همین مقدار بسنده م ؛ ولییمهای متفاوتی را شاهدهو نظری

همچنین مسئله توسعه کشور  ،و مدیریت جهادی از منظر امام و سایر بزرگان و نخبگان سیاسی

 نیز اشاراتی داشته باشیم. هاآندامه به بسیار گسترده است و باید در ا

که گروهی از زنان در  طورهمان زنان شایسته نیز نقش اساسی در مدیریت جهادی دارند. 

یا مریم ان الله اصفاک »ند دشو مشیت ربوبی انتخاب و معرفی  قرآن برای تحقق کلمه الله و ظهور

ظهور شخصیت زن در جایگاه اصلی  .(42: آل عمران) «هرک و اصطفاک علی نساء العالمینظو 

اش راهیابی به کمال واقعی ههای الهی و انسانی او و نحوی سنگین و مسئولیتهاتو انجام رسال

ی بر دوش داشته باشد، و از محوری مر مدیریت جهادی سهم بسزایند تا در تحقق اکیم اقتضا

تبیین مقام و منزلت زن از یک ، از این رو ؛ا در ترویج فرهنگ جهادی محسوب شودهمؤلفهترین 

اساس  بر دار وی در جامعهمؤثر و جهتسو و موقیعت فردی و جمعی او از سوی دیگر و نیز نقش 

نگاه انقلاب اسلامی به زنان نگاه  .رهیافت براهین عرفانی و قرآنی، امری ضروری و حیاتی است

بوده است. این انقلاب  هاآن های فطری و ذاتین آمادگیکردظاهر در راستای انسان مدارانه و 

ن و جایگاه انسانی و آرمانی خود را بپذیرند. توان از جامعه زنان خواست که شأینشان داد که م

هدایتی، ) ای آن را پدید آوردههای کمال جویی و زمینههانگیز هاآنفقط کافی است که در 

ز مردان نبوده است و جایگاه نقش زنان ایرانی در فرهنگ و مدیریت جهادی کمتر ا .(91: 1381

  ند.اکردهواقعی خود را در اندیشه و فرهنگ جهادی مطرح شده توسط اما راحل تثبیت 

پنجم آن چیزی است که نحوه مدیریت شهید رجایی و همکارانش را در  سؤالپاسخ 

 رسد.مییرد و طرح آن در این موقعیت ضروری به نظر گیبرم

 انی نسبت به توسعه کشور مثمر ثمر بوده است؟مدیریت شهید رجایی تا چه میز 

 شهید محمد علی رجایی .6-3

در مدیریت کلان کشور نقش بسزایی داشت  یکی از کسانی که در جریان انقلاب اسلامی  و
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ها از خصوصیات بارز و انقلابی ها و نقلهشهید محمد علی رجایی بود. در بسیاری از کتب، نوشت

های گیژی از زندگینامه ایشان سپس ویاهادامه این پژوهش ابتدا خلاصیم در اهایشان زیاد شنید

 ماریم.شمیمدیریتی وی را بر

در  نیمتد یادر خانواده یشمس یهجر 1312در سال  ییرجا یگرانقدر محمدعل دیشه

آکنده از نکات  ییرجا دیشه یو جوان یچشم به جهان گشود. دوران نوجوان نیشهرستان قزو

 یهاهم سن و سال انیاما در م ؛بود یمذهب طیمح کی یرشد و طیجالب است. به رغم آنکه مح

از اعمال و رفتار ناپسند  کی چیجدا از آنکه در ه یفراوان داشت و محمدعل وعیاو رفتار ناپسند ش

 هاآنتوجه  ،ینورزش باستا لیکردن وسا فراهم اب کردبلکه تلاش  ؛سالان خود مشارکت نکردهم

بود باعث شد برادر  ریکه خانواده به شدت با آن درگ یشتیمع ی. سختکندرا به ورزش معطوف 

نگه دارد. در  نیو برادر کوچک و مادر خود را در قزو کند متیبه تهران عز ییرجا دیبزرگ شه

 متیادامه کار در بازار به تهران عز یگرفت برا میچهارده ساله بود تصم یکه محمدعل 1326سال 

از استقرار  پس که برادرش اجاره کرده بود ساکن شد. یآمد و در منزل نکند. او با مادرش به تهرا

 یمغازه آهن فروش کیخت. ابتدا در ادر بازار تهران پرد یبرادرش به شاگرد ییبا کمک و راهنما

. کردیم یبه همراه مادرش گذران زندگ که داشت یو با درآمد کردیکار م یو سپس بلورفروش

پایگاه ) پرداختطور موقت رها کرده بود ه خود که ب لاتیهمزمان با کار در بازار به ادامه تحص یو

همین نحوه زندگی و سختی شرایط از شهید رجایی یک شخصیت  ؛، منابع اینتر نتی(1385حوزه، 

شهید رجایی سخن به میان آید،  ازانقلابی و نظامند ساخت. این خصوصیات باعث شد هرجا 

 امیا نیدر ا ییرجا دیشه. شودسخت کوشی، ایثار، نظم و از خودگذشتگی شهید رجایی مطرح 

شود. چون با مدرک  ییهوا یرویوارد ن تگرف میخود، تصم کانیاز نزد یکیبا مشورت برادر و 

رهگذر  نیاز ا او .دیدرآ ییهوا یرویبه استخدام ن یمانیبه صورت پ توانستیم ییششم ابتدا

 کند جادیخود و مادرش ا یدر سطح زندگ یرییهم تغ کردیم افتیکه در یبا حقوق توانستیم

خود ادامه  لاتیساله به صورت شبانه به تحص 5دوران  نیکه در ا افتییفرصت را م نیو هم ا

پایگاه ) آذر نائل شود رستانیدب یاضیر پلمید افتیبه در یمانیسال خدمت پ نیدهد و در آخر

 .، منابع اینترنتی(1385حوزه، 

 

 الف( الگوی مدیریتی شهید رجایی

، ی متفاوتی که داشتهاتنحوه نگرش و رفتار شهید رجایی در زمان تصدی پس ،مدیریت
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ردند در توصیف او تجسم کیمل است. بسیاری از کسانی که با ایشان کار مبسیار برجسته و قابل تأ

ارند که تحت هیچ شرایطی عدالت انسانی و تقوای دیند و ابراز ماهرا مشاهده کردعینی عدالت 

رد. در کیای مشروع بستگان، دوستان و نزدیکان خود نمههش را فدای نیازها و خواستااسلامی

اد، صرفه جویی و استفاده بهینه را به همه دیمواجهه با بیت المال بسیار حساسیت به خرج م

. در برخوردهای فردی و اجتماعی حتی زمان خستگی، نگاهی پر فروغ و ردکیسفارش م

حتی روزهای تعطیل، یا در حال بازدید از بود و امیدوارکننده داشت. در کار خستگی ناپذیر 

رد. بیش از هر کیجلسات فوق العاده برای بررسی امور برگزار میا در تهران، مناطق جنگی بود و 

رد. از کیاد و قاطع عمل مدیدر تصمیمات ابتکار به خرج م بود.ت چیز به دنبال رفع اشکالا

گیری را برای انقلاب خیر در تصمیمکرد؛ چون وسواس و تأیهرگونه تردید، شک و دودلی پرهیز م

 .(1: 1389محمدی مهر، ) انستدیننده مکیوس أو جامعه م

ه به نخست وزیری باعث شد هنگامی ک ،نظامند و جهادی شهید رجایی ،روحیه انقلابی

ی هاتو به پرداخ هدا را کاهش دههمنصوب شد حقوق خود و اعضای دولت حتی معاونین وزارتخان

رد کیرد و سعی مکیکلان و ناهماهنگ زمان طاغوت پایان داد. به شدت از بیت المال محافظت م

ی بودن را در ای ضروری را کاهش دهد. ساده زیستی و مردمههای اضافی را حذف و هزینهههزین

 های شخصیتی آن بزرگوار بودگیژکارنامه خود داشت که برگرفته از مدیریت جهادی و وی

رد کیو بیان م شهید رجایی به نظم و تشکیلاتی بودن اعتقاد داشت .(193: 1، ج1396احمدزاده )

به علت نداشتن تشکیلات صحیح و منظم است. بی سر و  هاانکه ضایعات نهادها، ادارات و ارگ

ظمی نیها و عدم موفقیت در اجرای تصمیمات را نوعی بها، درگیریکاری، خرابیسامانی، دوباره

در صرف بودجه با حساسیت رفتار  .(187همان: ) و عدم قبول یک تشکیلات منسجمی دانست

د در قیامت مورد مواخذه قرار آن را صرف کناگر با صلاحدید خود چون نگران بود که  ؛ردکیم

ا ههاعتبارات باید با بررسی و آگاهی کامل از منابع و هزینمعتقد بود، تخصیص ؛ بنا بر این، گیرد

امام راحل را به عنوان یک چهره محبت آمیز و تسلی  ،شهید رجایی .(185همان: ) انجام پذیرد

د بود در اوج ناراحتی خدمت امام بودن و از ایشان معتق و اددیدهنده الگوی رفتار خویش قرار م

ایشان  .(154: 4همان، ج) ندکیها را بر من آسان مها و سختیجواب سلام شنیدن همه گرفتاری

 ؛ردکیتر ایفای نقش ما با دقت هرچه تمامههنه تنها در برخورد با بیت المال و نحوه مصرف هزین
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رد. کیرد. در اداره امور منزل با تدبیر عمل مکیه عمل مبلکه در اقتصاد خانواده نیز محطاطان

د خود را به دردسر کرد برای اموری که چندان ضرورت نداریانسان بسیار قانعی بود و سعی م

 .(233: 5همان، ج کند )نیندازد و در حد امکان وسائل رفاهی خانواده را فراهم 

 ب( ویژگی های مدیریت جهادی شهید رجایی

ند که در ادامه اههایی ذکر کردمدیریتی و شخصیت شهید رجایی شاخصهای ویژگیبرای 

اشاره کردیم، شهید رجایی را  هاآننیم. علاوه بر معیارهایی که قبلا به کیرا بررسی م هاآنبحث 

انستند خصوصا در مسائل اقتصادی و این در حالی است که خود از لحاظ دیاهل مشورت م

یاز از مشورت با دیگران احساس نیولی هیچگاه خود را ب ؛ریبا غنی بودفرهنگی و فکری تق

نیز از  ینخست وزیر در زمانبلکه  ؛د. مشورت مختص زمان ریاست جمهوری ایشان نبودکرینم

از دیگر  .، منابع اینترنتی(1389مرکز اسناد انقلاب اسلامی، ) دشمیمند هنظر دیگران بهر

به محرومان و مستضعفین بود که به گواه دوستان و نزدیکان های شهید رجایی توجه ویژگی

ادگان در روستاها گواه این همیشه به آن پایبند بود. تعیین حقوق برای سالمندان و از کار افت

های شهید گیژجوان گرایی از وی .، منابع اینترنتی(1389مرکز اسناد انقلاب اسلامی، ) ستمدعا

وجود علت این امر را  ؛.کنندجوانان را دخیل  ،مدیریتی کشور ی بود. سعی داشتند در عرصهیرجا

 ؛درست است افرادی دارای سابقه طولانی هستند :فتگیانست. مدیانرژی مضاعف در جوانان م

ولی آنان در مدت خدمتشان هرچه داشتند به معرض عمل گذاشتند و ممکن است چیز جدیدی 

مرکز اسناد ) وانند میدان داری کنندتیقیت بیشتری مجوانان با خلا ؛ امابرای اجرا نداشته باشند

 .، منابع اینترنتی(1389انقلاب اسلامی، 

های یک مدیر توانمند، ساده زیست، پرکار، گیچه نسبت به شهید رجایی ذکر شد ویژآن

ضعفین بود. همه گرا و شخصیتی که همه فکر و ذکرش خدمت به محرومان و مستمند، جواننظام

صوصیات برگرفته از اعتقاد و ایمان عمیق ایشان به دین اسلام و رهبری امام راحل که نماد این خ

واقعی یک مدیر جهادی که درجهت توسعه کشور و برون رفت از معضلات و مشکلات کشور گام 

مورد توجه و استقبال  هاتگونه فعالی بود. اگر نبود آن ایمان سرشار او هرگز این ،اشتدیبر م

ند بسیاری کیکه هرکس یادی از آن شهید م شدرفت. همین پایبندی باعث گیقرار نمعمومی 

 .کندهای او را باز گو از توانمندی
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پس از بررسی افکار و اندیشه امام راحل و شهید رجایی نوبت به مدیریت جهادی مد نظر  

 ید:آمیرسد که به شرح زیر ششم می سؤالرهبری معظم در چارچوب 

ایی را برای توسعه کشور ههرهبری با طرح مدیریت جهادی چه شاخصمقام معظم 

 ند؟اکردهبیان 

 . نقش و جایگاه مدیریت جهادی از منظر مقام معظم رهبری6-4

و تلاش  بر تفکر و اندیشه جهادی پافشاری مقام معظم رهبری نیز همچون امام راحل

این فرهنگ هر گونه غفلت از  ؛ زیرااین فرهنگ را در میان جامعه زنده نگه دارند تاردند کیم

. توسعه صنعتی و تکنولوژیک غرب شدمیهای غربی در میان مدیران باعث جایگزین شدن نگرش

 کند؛ در حالی کهوانست نظر نخبگان سیاسی را به خود جلب کند و آنان را مجذوب خود تیم

 ،مبنای مدیریت جهادی ؛ ولیمادی و بر اساس منافع پایه گذاری شده است ،مبانی توسعه غرب

در مدیریت جهادی اولویت مستضعفین هستند بر خلاف غرب که سرمایه داران  اسلام است.

 وند. شمیبیشتر از دیگران منتفع 

واند گره گشای مشکلاتی باشد که در تیرهبر انقلاب تاکید داشتند که تفکر جهادی م

این در حالی است که تفکر جهادی در  ود. وشمییاد  هاآنمدیریت کشور به عنوان بن بست از 

فرهمندنیا، ) کشور راهکار برون رفت از تنگناهای فرهنگی، اقتصادی، سیاسی و اجتماعی است

1396 :270). 

ردند و آن را کیایشان تفکر جهادی را در گذشته به تفکر بسیجی یا تفکر انقلابی تعبیر م

ریزی، ای انسانی، مادی و برنامهههز سرمایتجهی و دانند که تهیهییادگار دوران دفاع مقدس م

 همان(.) ت گرفته استأای اصیل دینی و اسلامی نشههو اقدامات همه از آموز هاتفعالی

ست. مدیران و هاتدامنگیر بسیاری از دول بوده ودر همه جوامع تأثیرگذار  فساد از موارد

فرمایند: امروز میرهبری معظم مسئولان در ایجاد فساد نقش اساسی دارند. در همین رابطه، 

های گرداننده جامعه است، تدر دنیا، گرفتاری ناشی از مدیران و دس هاتی عمده ملهایگرفتار

ها برد. آنمیند و از بین کیها را مها و اصالتریشه همه ارزش ها،آنفاسدند که فساد  هاآن

ی شیطانی بر هاتفاسدند که قدر هاآنیند. آمیذلیل و برده و نوکر صفت بار  هاتفاسدند که مل
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بند و بارند که در متن جوامعشان ایمان به ها فاسدند و بیآننند. کییشان تسلط پیدا مهاتمل

 (.    74: 1، ج1396احمدزاده، ) بنددمیکلی رخت بر 

ود و مشکلات شمیاگر مدیران جامعه فاسد باشند دامنه فساد آنان به جامعه کشیده 

به همین دلیل مدیریت جهادی اهمیت خود را نشان  ؛دآورمیوجود ه ی برای مردم باهعدید

هد که در تربیت و گزینش مدیران اصل ایمان و شایستگی باید لحاظ شود و در انتصاب و دیم

و عناصر  هاانموجب تربیت انس ،های جهادیدقت لازم و مکفی به عمل آید. سازمان هاآنانتخاب 

یک از اعضای  د و هرننکیهای جهادی در اجتماع، مفهوم پیدا موند. سازمانشمیهیم ف کار آمد و

وانند موفق عمل کنند. مقام معظم رهبری ضرورت تشکیلاتی بودن تیسازمان به تنهایی نم

در درون  هااننند: وقتی تشکیلات هست، وقتی نظم هست، انسکیسازمان را این گونه بیان م

یند. در حالت گسیختگی آمیوند و عنصرهای کارآمد و فهیم به وجود شمیتشکیلات تربیت 

 .(75همان: ) سازمانی این خصوصیت به دست نخواهد آمد

هدف تشکیل سازمان جهادی را اقامه عدل و اجرای عدالت الهی  مهمترینایشان یکی از 

امروز نظام اسلامی همه کارگزاران حگومت از پایین تا بالا باید همتشان  :فرمایندمی و انددیم

این باشد که دین خدا را اقامه کنند، عدالت را احیا کنند، تبعیض در اجرای مقررات الهی را از 

شان به طبقه فقیر و محروم و مستضعف باشد و شعار تقوی را شعار میان بردارند، بیشترین توجه

 (.82همان: ) ودشان قرار دهندشخصی و عمومی خ

سعادت و تلاش برای رسیدن جامعه به کمال، هدف و آرمان هر سازمانی است. سازمان 

ها باید در این زمینه احساس مسئولیت کند. سازمانی که در عرصه جهادی بیشتر از سایر سازمان

ظیم کند تا با برآورده ای خود را طوری تنههواند برنامتیفنی و  مهندسی مشغول به فعالیت است م

با سهولت بیشتری به سوی  ورا یاری دهد  هاآنای مراجعانش، ههن صحیح و به موقع خواستکرد

 (.89همان: ) سعادت حرکت کند

و ائمه معصوم علیهم السلام هدف از رسالتشان، سعادت و به کمال رساندن نوع  تمام انبیا

رنگتر )ص( از همه پر الشان اسلام حضرت محمدبشر بوده است. در این میان نقش پیامبر عظیم 

بوده و ائمه معصوم نیز در تداوم راه پیامبر برای متقاعد کردن مسلمانان برای حرکت در جهت 

 ند.اهسعادت و کمال بود
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از نگاه مقام معظم رهبری آنچه انقلاب اسلامی به مردم ایران هدیه کرد فرهنگ جهادی بود. 

ای زیر بنایی، هها ارزش اجرایی داشت و در زمینههن، صحنه و عرصفرهنگ جهادی در همه میادی

از فرهنگ جهادی وارد شد. ایشان  متأثرکشاورزی و دامداری و امثال آن از همان اوایل انقلاب 

اند و معتقد است که مانع دیعلت ضرورت فرهنگ جهادی را در جوشندگی، تحرک و پیشرفت م

 .(41: 1394رستمی، ) ودشمیاجرایی ای ههتحرکی دستگاایستایی و بی

ایی که در دوران آغاز انقلاب تشکیل شدند نظیر سپاه، جهاد سازندگی و بسیج ههدستگا

سازماندهی منسجم،  نبودند. که با کیاز فرهنگ جهادی و روحیه جهادی قلمداد م متأثرهمگی را 

در محیط بیرون قابل رویت شان تأثیرند و کردحرکت و پیشرفت و جهش لازم را از انقلاب کسب 

نند. جهاد سازندگی نیز در کینمونه بارز آن را تلاش و تحرک مردم در دفاع مقدس ذکر م .بود..

 .(42همان: ) میدان کار و سازندگی با استفاده از همان روحیه جهادی وارد عمل شد

وان گفت فرهنگ وروحیه جهادی هم در میدان دفاع مقدس و هم در میدان کار و تیم

سازندگی با سرعت و بدون وقفه در حال حرکت بود و تحت هیچ شرایطی از خود، خستگی و 

خمودی نشان نداده است. با اتمام جنگ نیز همان شور و نشاط و آن ایثار و از خود گذشتگی و 

پاک و مومن شعله ور بود. رهبری معظم معتقدند آنچه باعث  معنویت همچنان در دل جوانان

ی جهان شان و منزلتی داشته باشد همان هاتود ایران سر خود را بالا بگیر و در میان ملشمی

« ن الجهاد باب من ابواب الجنهإ»جهاد، روحیه و فرهنگ جهادی بوده است و با اشاره به حدیث 

   .(45همان: ) گشوده خواهد شد هاانبه روی انسدرهای بهشت با وجود جهاد معتقدند 

ولی آن را در  ؛ندکنیا به عنوان یک ضرورت مطرح مههجهاد را در همه میادین و زمین 

ها وابسته به پیشرفت هزیر بنای توسعه در همه عرص ؛ زیرانددانیحوزه علم بسیار حائز اهمیت م

ود و متعاقب توسعه فرهنگی، پیشرفت شمیپیشرفت علمی توسعه فرهنگی را سبب علمی است. 

رهبری معظم هر علمی را  ؛ اماای اقتصادی، سیاسی و اجتماعی نیز میسر خواهد شدههدر حوز

انند که سه شرط خودباوری، امید به موفقیت دینند و پیشرفتی را جهادی مکیجهادی تلقی نم

علمی باید نگاه بومی و با تکیه به پیشرفت  :فرمایندمیداشته باشد.  با همو حرکت جهادگونه را 

و با توجه به نیازهای کشور صورت پذیرد. در  فرهنگ خودمان یعنی اسلام و مواریث ملی باشد

ای جهادی تنبلی، سستی و تن آسایی همچنین واگذار کردن کار به دیگری و شانه خالی ههحوز
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ه علم هم باید حرکت بلکه در حوز ؛کردن جایز نیست. جهاد فقط مختص میادین جنگ نیست

 .(135همان: ) جهادی باشد

ند کیای علمیه را به عنوان پیش قدم معرفی مههدر رابطه با فرهنگ و عمل جهادی، حوز

و در رفتار  کنندای علمیه باید بیشتر از دیگران احساس مسئولیت هها حوزههکه علاوه بر دانشگا

ای علمیه باید در صف اول حرکت ههحوز :فرمایندمیجهادی نسبت به دیگران پیشقدم باشند. 

عظیم جامعه قرار داشته باشند. مراجع عظام را چه در زمان امام و پس از آن پیشگام معرفی 

 اللهآیتنجفی و  اللهآیتالعظمی گلپایگانی،  اللهآیتند و اشاراتی به مراجع تقلید مرحوم کیم

فتاد آنان در صف اول، و مقدم  بر آمیکه هرگاه حادثه مهمی در جامعه اتفاق  کنندیاراکی م

 اللهآیتانستند. دیخود را مقید به عکس العمل در قبال مسائل مملکت م هاآندیگران بوند. 

ای اخذ ههاولین کسانی بودند که به حوزاز ی گیری أمرعشی نجفی هنگام ر اللهآیتگلپایگانی و 

همان: کنند )ی دادن را به لحظات اخر موکول أوانستند رتیم ؛ در حالی کهردندکیی مراجعه مأر

145). 

ی بیان اهدر مورد جهاد، فرهنگ و مدیریت جهادی مقام معظم رهبری مباحث گسترد

ند. حجم مطالب مطروحه در کتب و مقالات بسیار زیاد و متنوع بوده است. ما در این اهداشت

را ذکر کنیم و به همین مقدار  هاآنت نتوانستیم همه یا بخش عظیمی از تحقیق به دلیل محدودی

 بسنده کردیم.

وان گفت، با مراجعه به سخنان و فرمایشات معظم له به اهمیت و ضرورت تیدر مجموع م

واریم با این اشاراتی که به موضوعات مطروحه بردیم و امیدمدیریت، فرهنگ و حرکت جهادی پی

ژوهشگران و خوانندگان را در جهت بررسی بیشتر و مراجعه به کتب دسته اول یم، بتوانیم پکرد

 در این زمینه ترغیب کرده باشیم.

 نتیجه گیری

کنونی کشور  مؤثر برای غلبه بر مشکلات اجراییدر این پژوهش مدیریت جهادی راه و طریق 

ایی برای توسعه کشور مورد عمل ههها و نظریمعرفی شد. در ایران از پایان جنگ تحمیلی تئوری

طورکامل با مبانی ارزشی، ه بکه  از غرب گرفته شده بود هاآنو اجرا قرار گرفته که مبانی نظری 
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رسیدن به اهداف انقلاب اسلامی که ایجاد جامعه عادلانه . دینی و فرهنگی جامعه تناسب نداشت

دینی است، نیازمند کار جدی و گسترده و برخورداری همه اقشار از زندگی همراه با شأن انسانی و 

های غربی قرار گیرد. این شیوه مدیریتی عنوان جایگزین این تئوریه است. مدیریت جهادی باید ب

ند و هدفش خدمت به مردم به کیم مأکار و تلاش با نیت الهی را با علم، تخصص و درایت تو

 ویژه محرومان و مستضعان است. 

برگزیدگان سیاسی دهه اول انقلاب چگونه با بکارگیری مدیریت که  سؤالدر پاسخ به این 

ای همؤلفهردند بیان شد که از خودگذشتگی و فداکاری از کیجهادی برای پیشرفت کشور عمل م

فرهنگی اندیشه جهادی نخبگان سیاسی دهه نخست انقلاب بود. در اینجا دیگر سودانگاری مادی 

های رژیم سابق جبران شود. ها و ناکارآمدید تا کاستیه عمل آمجایگاهی نداشت و سعی بلیغ ب

 ی دوران حضرت رسولنی و الگو قرار دادن عملکرد اجرایمدیریت جهادی با اقتباس از فرهنگ دی

 برای تحول ایجاد کرد.را عنوان سرمشق موفق کشورداری انرژی لازم ه ع( ب) ص( و امام علی)

تربیت و آموزش نیروهای مخلص وفادار جهادی،  ه( در ترویج اندیشه مدیریتر) امام خمینی

سعی بلیغ و کوشش برای آبادانی و  ،مردند. از نظر ایشانشمیبه اسلام، انقلابی و فداکار را مهم 

اهمیت برابر و همسان  بارزه با دشمنان خدا در جبهه جنگ،معنی مه جهاد ببا سازندگی کشور 

گزاری صمیمانه به ق به ولایت و عشق به خدمتمهم عشق به اسلام، عش مؤلفهدارد. ایشان سه 

داری انستند. مردمدیهای آنان را عبادت در راه خدا مو برطرف ساختن مسائل و نیازمندی مردم

حساب ه و خدمت به مستضعفان و مستمندان را واجد بالاترین خیرات و حسنات نزد خداوند ب

شرط هدایت را در مبارزه برای عقیده داری، درستکاری و صبر و تحمل وردند و خویشتنآمی

 مردم تلقی کردند. 

. ایثار، فداکاری، عدالت ی الگوی عملی از بکارگیری اندیشه مدیریت جهادی بودشهید رجای

های برجسته دوران کوتاه مدیریت ی از ویژگیویشاوندگرایی در انجام امور اجرای، پرهیز از خجویی

ای غیرضروری و وسواس در ههداری، جلوگیری از هزینمردمکید بر ساده زیستی، أایشان بود. ت

ی ایشان نظم از نکات مهم و برجسته اخلاق اجرایای بیت المال سرلوحه عمل ایشان بود. هههزین
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کید بر کار تشکیلاتی و بهره گیری از مشورت متخصصان و کارشناسان و استفاده أو انضباط و ت

 گزاری به مستضعان و محرومان بود وش ایشان خدمتاز نیروی جوانان بود. همه همت و کوش

ها در کنار اعتقاد راستین و خالصانه به اسلام و ولایت پذیری و اطاعت کامل از حضرت همه این

 امام بود.

در خصوص نقش رهبر معظم انقلاب در گسترش اندیشه جهادی ایشان هم در عرصه تئوریک 

کید وافر دارند. بومی سازی مفاهیم و یت جهادی تأبر اشاعه و ترویج مدیرو هم در حوزه عمل 

رود مورد اصرار ایشان است و در اصطلاحاتی که در حوزه تحول اجتماعی و اقتصادی بکار می

که مفهومی غربی با زیربنای نظری غیربومی  "توسعه"را بر  "پیشرفت"همین راستا اصطلاح 

درون گرا، بومی و ول کشور بر رویکرد هند. ایشان با رد وجود بن بست در تحدیاست ترجیح م

نظر دارند و معتقدند که راه حل مشکلات و مسائل فرهنگی، اقتصادی، سیاسی و اجتماعی  داخلی

ی عظیم درونی امکان پذیر است. ایشان هاتبا توجه به نیروهای داخل کشور و استفاده از ظرفی

انقلابی که فرآورده دوران دفاع مقدس  با برقراری ارتباط نظری میان تفکر جهادی با تفکر بسیجی

ی مخلصانه بود مانند دوران دفاع مقدس که سرشار از روحیه جهادهوان تیمعتقدند که م ،است

ریزی در جهت رفع نیازمندی های کنونی کشور بهره برد. الگوی اسلامی ایرانی به تجهیز و برنامه

   جامعه جدید اسلامی است. ریزی تمدن وپیشرفت، برنامه بلند مدت ایشان برای پی
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 فهرست منابع

 ی.اسلام قاتیدفتر تبل :قم ،یاسلام تیریمد (،1379، )نیمحمدحس ،یمیابراه

 ، تهران: دانشگاه امام صادق.درآمدی بر مدیریت جهادی(، 1396احمدزاده، مرتضی، )

 تهران: قومس.، ناکارآمدی نخبگان سیاسی ایران بین دو انقلاب(، 1376ازغندی، علیرضا، )

 ، ترجمه علیرضا طیب، تهران: شیرازه.نخبگان و جامعه(، 1377باتامور، تی بی، )

 ، تهران: مرکز اطلاعات و مدارک علمی ایران.فرهنگ علوم سیاسی(، 1389بخشی، علی آقا، )

 ، تهران: نشر نی.جامعه شناسی سیاسی(، 1384بشیریه، حسین، )

 قم: اسراء. عارفانه امام علی )ع(، حیات(، 1384جوادی آملی، عبدالله، )

 ، قم: مؤسسه آل البیت.وسائل الشیعه(، 1409حر عاملی، محمد بن حسن، )

 .، انتشارات زوارو جهان اسلام رانیدر ا یاسیس یاهشهیاند یمبان ،(1385، )اصغر یعل ،یحلب

 .نشر آثار میسسه تنظؤمقم:  ،یو جهاد سازندگ ینیامام خم، (1375، )غلامرضا ،یخارکوه

سلامی(، 1395دادوند، حجت و همکاران، ) های ، نظریهتبیین و کارکرد جهاد در فرآیند انقلاب ا

 اجتماعی متفکران مسلمان.

 (، زندگی به سبک جهادی، قم: نشر شهید کاظمی.1394رستمی، محمد، )

ه جهادی های جهادی قرآن مؤثر بر روحیتبیین آموزه»(، 1379رشییید، غلامعلی و ادریسیییان، )

 ، فصلنامه مطالعات دفاع استراتژیک.«نیروهای مسلح

 ، تهران: نشر نی.جامعه شناسی نخبه کشی(، 1394رضاقلی، علی، )

 ، تهران: انتشارات علمی و فرهنگی.افلاطون و جمهور(، 1389روحانی، فؤاد، )

انتشییارات  ، تهران: شییرکتعقلانی و آینده توسییعه یافتگی ایران(، 1391سییریع القلم، محمود، )

 علمی و فرهنگی.

 ، تهران: شرکت انتشارات علمی و فرهنگی.عقل و توسعه یافتگی(، 1393) ،ییییییی

محورها و ویژگی های فرهنگ جهادی از دیدگاه امام (، 1386شیییعبانی، سیییمیه و تاج آبادی، )

 ، همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادی.خمینی

 .79نشریه رشد آموزش علوم اجتماعی،  شماره، «نخبه و نخبه گرایی»(، 1387طاهری، مازیار، )
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سید علی اکبر، ) سلام و پیش نیاز مدیریت جهادی» ، (1384عظیمی،  ، «آینده پژوهی از نگاه ا

 مجموعه مقالات همایش فرهنگ و مدیریت جهادی.

تهرن: مؤسسه ، «ارتباطات سیاسی: ارتباط، توسعه و مشارکت سیاسی»(، 1391علومی، پرویز، )

 نشر علوم نوین.

، الگوی شییایسییتگی مدیران جهادی بر مبنای بیانات (1396فرهمندنیا، حوریه و مختاریان پور، )

 ، نمایش.حضرت امام ره و مقام معظم رهبری

سک»(، 1376کاوالی، لوچانو، ) شار، ا، «دگرگونی اجتماعی از دیدگاه گائتانومو سین اف ترجمه ح

 باطبایی.تهران: دانشگاه علامه ط

 «.فرهنگ و مدیریت جهادی بر توسعه اقتصادی تأثیر»(، 1393کولیوند، حسن و همکاران، )

 ، رشد مدیریت مدرسه.مدیریت در سیمای شهید رجایی(، 1389محمدی مهر، یوسف، )

، منابع های مدیریتی شیییهید رجاییمؤلفهمروری بر (، 1389مرکز اسیییناد انقلاب اسیییلامی، )

 اینترنتی.

سی و ارتقای امنیت ملی»(، 1383ا، مهدی، )مطهری نی سیا سعه  صلنامه انقلاب  ،«نخبگان، تو ف

 .12و  11اسلامی، شماره 

 .12و  11اندیشه انقلاب اسلامی، شماره  ،«نخبگان و توسعه»(، 1383ملکی، بهنام، )

سید روح الله، ) سازندگی(، 1374موسوی خمینی،  شر و امام خمینی و جهاد  ، تهران: موسسه ن

 ظیم آثار امام خمینی ره.تن

 ، تهران: موسسه نشر و تنظیم آثار امام خمینی ره.صحیفه نور(، 1368) ،ییییییی

 ، تهران: فرهنگ جهاد.زن در نگاه و نهضت امام خمینی(، 1381هدایتی، ابوالفضل، )

 پایگاه اینترنتی

 ، منابع اینترنتی.زندگی نامه شهید رجایی(، 1385پایگاه حوزه، )


